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1 IND FARMACEUTICA 15%

2 HIGIENE Y BELLEZA 10%

3 MEDIOS 10%

4 COMERCIO Y RETAIL 9%

5 ASOC POLITICAS Y CIVILES 5%

6 ALIMENTACION 4%

7 BANCOS Y FINANZAS 3%

8 LIMPIEZA Y DESINFECCION 3%

9 BEBIDAS SIN ALCOHOL 2%

10 COMUNICACIONES 2%

1 GENOMMA LAB 9%

2 LABORATORIO ELEA PHOE... 7%

3 CAMPAÑAS POLITICAS 4%

4 COTO CICSA 3%

5 EDITORIAL AGEA 2%

6 UNILEVER 2%

7 TELECOM 2%

8 CENCOSUD 1%

9 LA NACION 1%

10 LABORATORIO BAGO 1%

Actividad Publicitaria

ENE A AGO 2020

INVERSIÓN EN MEDIOS TOTAL MERCADO $ 115.982 MM 

VAR (VS. ENE A AGO 2019) = +18%

TOP 10 SECTORES TOP 10 ANUNCIANTES

Inversion (000) Inflacion Medios Inflacion Pais
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EVOLUCIÓN VOLÚMENES FÍSICOS POR SISTEMA

48% 7% 18% 1% 1%

50% 6% 16% 1% 26% 1%

Ene-Ago
½ ½2020

Ene-Ago
½ ½2019

VOLÚMENES FÍSICOS ENE A AGO 2020

68M 17M 33K 8K 30B N/D

Segundos Páginas Impresiones

MEDIA MIX TOTAL MERCADO

Fuentes: Kantar Ibope Media - Monitor de Medios Publicitarios. Inversión Neta en Pesos Argentinos (descuentos promedio de mercado) y volúmenes físicos (000). Inversión y VF de Digital de Agosto 2020 fueron proyectados. Inflación País: Indec 

24%

Periodo Inversion $ (000) Var INV Inflacion Pais

Ene-Ago 2019 $ 97,933 47% 54.5%

Ene-Ago 2020 $ 115,982 18% 40.7%

EVOLUCIÓN DE INVERSIÓN E INFLACIÓN

TV Radio Diarios Revistas
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Sistema Var%

TV -8%

Radio -21%

Diarios -32%

Revistas -52%

Digital -5%

VARIACIÓN ENE A AGO 2020 VS. ENE A AGO 2019



Televisión

MEDIO INVERSION (MM) VOL FISICOS (000)

TV Abierta Capital 35,156 9.13

TV Cable 10,519 46.1

TV Abierta Interior 10,252 12.33

Total 55,927 67.56

Total TV TV Abierta TV Paga Otros Dispositivos Contenido No Lineal
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- La Inversión en TV tuvo una
variación del +18% en el período
enero-agosto 2020 vs 2019, sin
embargo los Volúmenes Físicos
tendieron a descender un -8% en
2020.

- El período enero-agosto 2020
presentó un descenso del -9%
promedio en el encendido Total TV en
el target Personas. TV Abierta
presenta mayor descenso en el
período frente a TV Cable.

RANKING DE PROGRAMAS ENE A AGO 2020

LaD - Day: 6 a 19 hs.

 RANKING DE PROGRAMAS TV ABIERTA

½SOI & VOL FÍSICOS½- ENE A AGO 2020 ENCENDIDO TOTAL PERSONAS

Fuentes: Kantar Ibope Media -  Monitor de Medios Publicitarios. Inversión neta en Pesos Argentinos (descuentos promedio de mercado) y volúmenes físicos (000) . Target: Total Personas.

TV Abierta Capital TV Abierta Interior TV Cable

Inversion Vol. Fisicos
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19% 68%

 RANKING DE SEÑALES TV CABLE

# TOP 5 DE PROGRAMAS CANAL TOTAL PERSONAS

1 Floricienta Telefé 6.63

2 Jesús Telefé 6.22

3 Telefé Noticias Telefé 5.97

4 Alas Rotas Telefé 5.49

5 Periodismo para todos El Trece 5.32

EVOLUCIÓN ENCENDIDO TOTAL PERSONAS POR FRANJA HORARIA

# TOP 5 DE SEÑALES TOTAL PERSONAS

1 TN 0.62

2 C5N 0.56

3 Canal 26 0.36

4 A24 0.35

5 Fox Channel 0.28

TV

Abierta

TV Paga

2019 Ene-Ago 2019 Ene-Ago 2020
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5.78 5.83 5.35

7.57 7.6 7.19

2019 Ene-Ago 2019 Ene-Ago 2020
0
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10.16 10.32

9.07

11.35 11.52 10.8

LaD - Prime: 19 a 01 hs.



Radio

SOI & VOL FÍSICOS - ENE A AGO
2020

EVOLUTIVO DEL ENCENDIDO POR TRIMESTRE - 2015 A JUN 2020

Radio AM Radio FM

Inversion Vol. Fisicos
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60% 59%

- La Inversión en Radio tuvo una
variación del +4% en el período enero-
agosto 2020 vs 2019.

- Los Volúmenes Físicos presentaron una
disminución del -21% en 2020.

- Los principales sectores que invierten
en radio son Comercio y Retail,
Alimentación y Asociaciones Políticas y
Civiles.

Fuentes: Kantar Ibope Argentina -  Monitor de Medios Publicitarios. Inversión Neta en Pesos Argentinos (descuentos promedio de mercado) y volúmenes físicos (000). E-radio hasta junio - agosto

MEDIO INVERSION (MM) VOL FISICOS (000)

Radio AM 2,789 7.18

Radio FM 4,174 10.2

Total 6,963 17.39

ENCENDIDO POR DÍA DE LA SEMANA - JUN A AGO 2020

El encendido de Radio tuvo un descenso del -17% respecto del mismo período del año anterior. 
- AM muestra un incremento del +16% en el último trimestre, impulsado por Radio Mitre y la Red, en la franja de 9 a 13 hs.

- Mientras que FM disminuyó un -36%, siendo una baja generalizada en todas las emisoras y franjas horarias.

AM Radio FM Radio

Ene-Mar 2019 Abr-Jun 2019 Jul-Sep 2019 Oct-Dic 2019 Ene-Mar 2020 Abr-Jun 2020
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Gráfica

MEDIO INVERSION (MM) VOL. FISICOS (000)

Diarios Capital 13,945 18

Diarios Interior 3,384 15

Revistas 1,004 8

Total 18,333 20

TOP 5 REVISTAS EDICIÓN MENSUAL

REVISTA CIRCULACION

Caras 227,291

Noticias de la Semana 207,741

Pronto Semanal 124,755

Genios 91,508

Hola Argentina 74,998

TOP 5 REVISTAS EDICIÓN SEMANAL

REVISTA CIRCULACION

Convivimos 2,251,433

Miradas Cablevisión 450,927

Selecciones Reader's Digest 450,469

Jardin de Genios 208,146

Cima Mendoza 199,642

SOI & VOL FÍSICOS - ENE A AGO 2020

Fuentes: Kantar Ibope Media - Monitor de Medios Publicitarios. Inversión Neta en Pesos Argentinos (descuentos promedio de mercado) y volúmenes físicos (000). Comscore: Media Trends, multiplataforma, audiencia digital total.  IVC proyectado hasta

- El 76% de la Inversión se destina a Diarios
Capital, mientras que, al observar los
Volúmenes Físicos, el share entre los 3 tipos
de vehículos se encuentra más distribuido.

- Comparado con 2019, hubo una
disminución del -4% en Inversión y del -37%
en los Volúmenes Físicos.

Diarios Capital Diarios Interior Revistas

Inversion Vol. Fisicos
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CIRCULACIÓN DE DIARIOS

                  LECTORES DOMINGO                                  LECTORES LUN A VIE                                    LECTORES SÁBADO
                    

Clarin La Nacion
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Clarin La Nacion
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Clarin La Nacion
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TOTAL DE VISITANTES ÚNICOS (000)

El aumento de los visitantes únicos en los sitios de noticias de marzo por la pandemia mundial (COVID-19), se estabilizó en los
siguientes meses.

Ambito Clarin Cronista IProfesional Infobae LaNacion
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Cine

TOP 10 PELICULAS MÁS VISTAS - EXTRANJERAS

1 El robo del siglo 2,082,542

2 La muerte no existe y el amor tampoco 16,059

3 Rumbo al mar 6,751

4 Araña 2,855

5 La Protagonista 2,571

1 Frozen 2 2,119,507

2 Jumanji 3 802,236

3 Sonic 698,115

4 Parasite 382,187

5 Aves de Presa 308,608

6 Espias a Escondidas 301,270

7 1917 279,847

8 Bad Boys 3 251,412

9 Mujercitas 210,923

10 Unidos 210,345

TOP 5 PELICULAS MÁS VISTAS - ARGENTINAS

$218,19
VALOR PROMEDIO

ACTUAL DE ENTRADA

Fuentes: INCAA, Subgerencia de fiscalización a la industria audiovisual. Datos actualizados al 20/03/2020

Poblacion Entradas total Entradas x Hab
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EVOLUCIÓN ANUAL ESPECTADORES VS. POBLACIÓN PAÍS (000) 

8,9MM
ENTRADAS VENDIDAS

+47%
VALOR PROMEDIO

RESPECTO DEL MISMO
PERÍODO DEL AÑO ANTERIOR



Digital

ENCENDIDO TOTAL PERSONAS

1 COMERCIO Y RETAIL $ 2,148

2 MEDIOS $ 2,089

3 ASOC POLITICAS Y CIVILES $ 451

4 SALUD Y SERVICIOS PERSONALES $ 429

5 BANCOS Y FINANZAS $ 318

6 COMUNICACIONES $ 236

7 AUTOMOTRIZ $ 120

8 BEBIDAS ALCOHOLICAS $ 98

9 PETROLEO Y QUIMICA $ 97

10 AGROVETERINARIA $ 57

1 COTO CICSA $ 1,562

2 EDITORIAL AGEA $ 765

3 LA NACION $ 688

4 FACEBOOK INC $ 539

5 TELECOM $ 293

6 CAMPAÑAS POLITICAS $ 192

7 CENCOSUD $ 151

8 OSDE OBRA SOCIAL EMPRESAR $ 140

9 GALENO ARGENTINA $ 134

10 SWISS MEDICAL GROUP SA $ 110

INVERSIÓN ENE A AGO 2020

TOP 10 ANUNCIANTES (000)

CONSUMO DE MEDIOS DIGITALES EN ARGENTINA

MOBILE APPS DE DELIVERY - VISITANTES ÚNICOS (000)

Fuentes: Kantar Ibope Media - Monitor de Medios Publicitarios. Inversión Neta en Pesos Argentinos (descuentos promedio de mercado) y volúmenes físicos (000). Inversión y VF de Digital de Agosto 2020 fueron proyectados.

Comscore: Diciembre 2019, +15, multiplataforma

TOTAL: $ 33.942 MM

VAR (VS. ENE A AGO 2019) = +44%

TOP 10 SECTORES (000)

Total Minutos (000)
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Con respecto al Total de Vistas, detectamos un crecimiento de la exposición en Total Minutos a partir del mes de julio 2020. Se
incrementó un +47% en  julio 2020 con respecto al mes anterior y subió un +66% en agosto 2020 con respecto a agosto 2019.

En este último tiempo existe un auge en el uso de las Apps de Delivery. Pedidos Ya, líder en la categoría, aumentó sus visitantes
únicos un  109% en julio con respecto a junio 2020.



Vía Pública

INVERSIÓN ENE A AGO 2020

TOTAL: $815 MM

TOP 5 SECTORES (000)

VÍA PÚBLICA: DISPOSITIVOS OBSERVADOS

1 COMERCIO Y RETAIL $ 129

2 ASOC POLITICAS Y CIVILES $ 80

3 MEDIOS $ 80

4 COMUNICACIONES $ 70

5 BANCOS Y FINANZAS $ 49

1 GOB CIUDAD BUENOS AIRES $ 38

2 TELECOM $ 31

3 TELECENTRO $ 27

4 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 23

5 GRUPO DIA $ 22

6 BUENA VISTA LATINO $ 12

7 CENCOSUD $ 11

8 ARCOS DORADOS $ 11

9 OSDE OBRA SOCIAL EMPRESAR $ 11

10 AMERICA MOVIL $ 11

TOP 10 ANUNCIANTES (000)

De los que

caminan, observa

Folletos

De los que usan

Colectivo, observa

Folletos

De los que usan Auto,

observa Pósters y

Carteles

De los que usan

Bici, observa

Folletos

60% 57% 56% 54%

CRUCE ENTRE DISPOSITIVOS Y TRASLADO

De los que usan

Moto, observa

Folletos

De los que usan

Uber/Cabify, observa

Exterior de Colectivos

De los que usan

Subte, observa

Pósters y Carteles

De los que usan

Taxi, observa

Pósters y Carteles

57% 86% 61% 52%
De los que usan

Tren, observa

Folletos

61%

Fuentes: Kantar Ibope Media - Monitor de Medios Publicitarios. Inversión Neta en Pesos Argentinos (descuentos promedio de mercado) y volúmenes físicos (000). TGI (enero 2019-diciembre 2019) Base VP ul7d – respuesta múltiple .

En los últimos 7 días / Target: Total Personas

TOTAL PERSONAS       52%                48%                 46%                     40%                   39%                35%                 
34%

VAR (VS ENE A AGO 2019) = -26%



RESUMEN Y APRENDIZAJES



fue de mayor importancia para los espectadores quienes se dejaron deslumbrar por la gran pantalla al aire libre. 
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ͻ��WĂƌĂ�ĮŶĂůŝǌĂƌ͕ �ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�sşĂ�WƷďůŝĐĂ͕�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ͗�Ğů�ϴϲй�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵƐĂŶ��ĂďŝĨǇͬhďĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͖�ϲϬй�ĚĞ�ůŽƐ�
ƚƌĂŶƐĞƷŶƚĞƐ�ǀĞͬůĞĞ�ůŽƐ�ǀŽůĂŶƚĞƐ͕�ϱϲй�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂŶ�ĞŶ�ĂƵƚŽ�ŵŝƌĂŶ�ƉŽƐƚĞƌƐ�Ǉ�ĐĂƌƚĞůĞƐ͘

ͻ��>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�ĨƵĞƌŽŶ͗��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ZĞƚĂŝů͕��ůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ͘�>ĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ͕�ƐĞ�ĚŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ�ƌĞĮƌŝſ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽŶ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͘
ͻ���Ŷ�Ğů�ĞǀŽůƵƟǀŽ�ĚĞů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�;Ͳϭϳй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕��D�ŵŽƐƚƌſ�ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�;нϭϲй�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ͕�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ZĂĚŝŽ�DŝƚƌĞ�Ǉ�ůĂ�ZĞĚ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ĚĞ�ϵ�Ă�ϭϯ�ŚƐ͘��Ŷ�ƚĂŶƚŽ͕�&D�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƵŶ�Ͳϯϲй͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂũĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĨƌĂŶũĂƐ�ŚŽƌĂƌŝĂƐ͘�

ͻ���ƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�Ğů�ƉŝĐŽ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƐĞ�ĚŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ŚŽƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ϵ�Ă�ϭϯ�ŚƐ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�
ĚşĂ�ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŚŽŐĂƌ͘ �WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĞƐĂ�ĨƌĂŶũĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŵĂƚƵƟŶŽƐ͘�

'Z�&/��

ͻ����ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂƋƵş�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ĞŶ�ƵŶ�Ͳϰй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�ǀƐ�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ͗�Ͳϯϳй͘

ͻ���ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�Ğů�ϳϲй�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂ�Ă��ŝĂƌŝŽƐ��ĂƉŝƚĂů͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϯ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;�ŝĂƌŝŽƐ��ĂƉŝƚĂů͕��ŝĂƌŝŽƐ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ZĞǀŝƐƚĂƐͿ͘�

ͻ���Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉĂƉĞů͕�ƚĂŶƚŽ�͞�ůĂƌşŶ͟�ĐŽŵŽ�͞>Ă�EĂĐŝſŶ͟�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ�ůĂ�ƟƌĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�

ͻ��WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĂƵŵĞŶƚſ�ĂďƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌſ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĐƌŽƐƐͲŵĞĚŝĂ͘

�/E�

ͻ��WĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�ƌĞƉŽƌƚĂŵŽƐ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘��

ͻ��^ŝ�ďŝĞŶ�ŶŽ�ŚƵďŽ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂůĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŝŶĞ�ĨƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŝŶǀĞŶƚſ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƵƚŽĐŝŶĞ͘��Ğ�
ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŽŐƌſ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�͞ŶƵĞǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘͟ �>ĂƐ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƌĞŶŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐŽ�ŶŽ�

ZĞƐƵŵĞŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ

��d/s/����Wh�>/�/d�Z/�

ͻ���ů�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�нϭϴй�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƵŵĞŶƚſ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�нϰϬ͕ϳй͘��ŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů͕�ůĂ�ƐƵďĂ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĄƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƉĂƵƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŹŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂĐƌĞĐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƵƚĂ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�
anterior.

ͻ��ZĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�Ăů�Dŝǆ�ĚĞ�DĞĚŝŽƐ͗�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐŽŶ�ŵşŶŝŵĂƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ĂƵŵĞŶƚſ�
ƵŶ�нϮй͕�ůĂ�ZĂĚŝŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƐƵ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƵŶ�Ͳϭй�Ǉ�ůŽƐ��ŝĂƌŝŽƐ�ƵŶ�ͲϮй͕�ůĂƐ�ZĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ǀĂƌŝĂƌŽŶ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�sşĂ�WƷďůŝĐĂ�Ğ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�нϮй͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�Ǉ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͘

d�>�s/^/ME

ͻ���ů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĞŶ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞŶŽƌ͕ �ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵĂĐƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚ�
WƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ͗�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĐƌĞĐĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ƌĂşǌ�ĚĞů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ͘���ƐĂďĞƌ͗�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�нϭϴй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ǀƐ͘�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƚĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ�ƵŶ�Ͳϴй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘

ͻ���ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͕�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĐĂǇĞŶĚŽ͘��ƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ds�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�
ƌĞĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŵƵůƟͲƉĂŶƚĂůůĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂŵƉůŝĂƌŽŶ�ƐƵ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�Ǉ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĞƌƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ŽƚƌŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĚŝĂƌŝĂ͘�

ͻ���Ŷ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ds��ďŝĞƌƚĂ͕�ůŝĚĞƌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŶŽǀĞůĂƐ�ǇĂ�ĞŵŝƟĚĂƐ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�ZĞĐŝĠŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�Ǉ�ƋƵŝŶƚŽ�ƉƵĞƐƚŽ�
ĂƉĂƌĞĐŝĞƌŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞů�ƟƉŽ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�^ĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƉŽƌ��ĂďůĞ͕�ƐĞ�ĚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŝŶǀĞƌƐĂ͗�ůŝĚĞƌĂŶ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞŶ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ƚĂŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ ��Ŷ�ƷůƟŵĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�Ǉ�
series.

Z��/K

ͻ���ů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ͕�ZĂĚŝŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůſŐŝĐĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚ�WƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͗�Ɛŝ�ďŝĞŶ�
ĐƌĞĐĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞĐƌĞĐĞŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�нϰй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϬ�ǀƐ͘�Ğů�
ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ͲϮϭй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘



fue de mayor importancia para los espectadores quienes se dejaron deslumbrar por la gran pantalla al aire libre. 

ͻ���ůŐŽ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũſ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĨƵĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƌĞŶŽƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐŝŶĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƐƵ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ǀşĂ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�

DIGITAL
 
ͻ��>Ă�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�нϰϰй�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ůĂƉƐŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ��ŝŐŝƚĂů�ĞŶ�ůŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘

ͻ���ů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ͳ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ͳ�ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ƌĞŝŶǀĞŶƚĂƌƐĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĚĞƌŝǀſ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�ĚŝŐŝƚĂů͘�z�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƐĞ�ǀŝŽ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ZĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�^ĞĐƚŽƌĞƐ�ůŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ZĞƚĂŝů͕�Ǉ�ƉŽƌ��ŽƚŽ��͘/͘�͘^͘�͘�ĞŶ�Ğů�
de Anunciantes. 

ͻ���ŶĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘��

ͻ��&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă��ŝŐŝƚĂů�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�Ă�ůĂƐ��ƉƉƐ�ĚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͕ �ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ�ƵŶ�ĂƵŐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƵƐŽ͘��ů�ůşĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĨƵĞ�WĞĚŝĚŽƐ�zĂ�
ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƐƵƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ƵŶ�нϭϬϵй�ĞŶ�ũƵůŝŽ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ũƵŶŝŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ͘

s1��Wj�>/��

ͻ��>Ă�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƵŶ�ͲϮϲй�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽĐĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ă�ĐĂƵƐĂ�
de la cuarentena obligatoria decretada.

ͻ���Ŷ�Ğů�dŽƉ�ĚĞ�^ĞĐƚŽƌĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŝĚĞƌĂƌŽŶ��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ZĞƚĂŝů�Ǉ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�Ğů�dŽƉ�ĚĞ��ŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ�ůŽ�ůŝĚĞƌſ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�
�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘�>Ă�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ĚĞů��ŶƵŶĐŝĂŶƚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ĨƵĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶƟǌĂĐŝſŶ�
ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵĞĚĞŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƐĂƐ͘�

ͻ��WĂƌĂ�ĮŶĂůŝǌĂƌ͕ �ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�sşĂ�WƷďůŝĐĂ͕�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ͗�Ğů�ϴϲй�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵƐĂŶ��ĂďŝĨǇͬhďĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͖�ϲϬй�ĚĞ�ůŽƐ�
ƚƌĂŶƐĞƷŶƚĞƐ�ǀĞͬůĞĞ�ůŽƐ�ǀŽůĂŶƚĞƐ͕�ϱϲй�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂŶ�ĞŶ�ĂƵƚŽ�ŵŝƌĂŶ�ƉŽƐƚĞƌƐ�Ǉ�ĐĂƌƚĞůĞƐ͘

ZĞƐƵŵĞŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ

ͻ��>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�ĨƵĞƌŽŶ͗��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ZĞƚĂŝů͕��ůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ͘�>ĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ͕�ƐĞ�ĚŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ�ƌĞĮƌŝſ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽŶ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͘
ͻ���Ŷ�Ğů�ĞǀŽůƵƟǀŽ�ĚĞů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�;Ͳϭϳй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕��D�ŵŽƐƚƌſ�ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�;нϭϲй�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ͕�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ZĂĚŝŽ�DŝƚƌĞ�Ǉ�ůĂ�ZĞĚ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ĚĞ�ϵ�Ă�ϭϯ�ŚƐ͘��Ŷ�ƚĂŶƚŽ͕�&D�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƵŶ�Ͳϯϲй͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂũĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĨƌĂŶũĂƐ�ŚŽƌĂƌŝĂƐ͘�

ͻ���ƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�Ğů�ƉŝĐŽ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƐĞ�ĚŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ŚŽƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ϵ�Ă�ϭϯ�ŚƐ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�
ĚşĂ�ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŚŽŐĂƌ͘ �WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĞƐĂ�ĨƌĂŶũĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŵĂƚƵƟŶŽƐ͘�

'Z�&/��

ͻ����ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂƋƵş�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ĞŶ�ƵŶ�Ͳϰй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�ǀƐ�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ͗�Ͳϯϳй͘

ͻ���ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�Ğů�ϳϲй�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂ�Ă��ŝĂƌŝŽƐ��ĂƉŝƚĂů͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϯ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;�ŝĂƌŝŽƐ��ĂƉŝƚĂů͕��ŝĂƌŝŽƐ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ZĞǀŝƐƚĂƐͿ͘�

ͻ���Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉĂƉĞů͕�ƚĂŶƚŽ�͞�ůĂƌşŶ͟�ĐŽŵŽ�͞>Ă�EĂĐŝſŶ͟�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ�ůĂ�ƟƌĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�

ͻ��WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĂƵŵĞŶƚſ�ĂďƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌſ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĐƌŽƐƐͲŵĞĚŝĂ͘

�/E�

ͻ��WĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�ƌĞƉŽƌƚĂŵŽƐ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘��

ͻ��^ŝ�ďŝĞŶ�ŶŽ�ŚƵďŽ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂůĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŝŶĞ�ĨƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŝŶǀĞŶƚſ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƵƚŽĐŝŶĞ͘��Ğ�
ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŽŐƌſ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�͞ŶƵĞǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘͟ �>ĂƐ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƌĞŶŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐŽ�ŶŽ�

��d/s/����Wh�>/�/d�Z/�

ͻ���ů�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�нϭϴй�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƵŵĞŶƚſ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�нϰϬ͕ϳй͘��ŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů͕�ůĂ�ƐƵďĂ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĄƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƉĂƵƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŹŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂĐƌĞĐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƵƚĂ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�
anterior.

ͻ��ZĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�Ăů�Dŝǆ�ĚĞ�DĞĚŝŽƐ͗�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐŽŶ�ŵşŶŝŵĂƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ĂƵŵĞŶƚſ�
ƵŶ�нϮй͕�ůĂ�ZĂĚŝŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƐƵ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƵŶ�Ͳϭй�Ǉ�ůŽƐ��ŝĂƌŝŽƐ�ƵŶ�ͲϮй͕�ůĂƐ�ZĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ǀĂƌŝĂƌŽŶ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�sşĂ�WƷďůŝĐĂ�Ğ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�нϮй͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�Ǉ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͘

d�>�s/^/ME

ͻ���ů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĞŶ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞŶŽƌ͕ �ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵĂĐƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚ�
WƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ͗�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĐƌĞĐĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ƌĂşǌ�ĚĞů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ͘���ƐĂďĞƌ͗�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�нϭϴй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ǀƐ͘�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƚĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ�ƵŶ�Ͳϴй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘

ͻ���ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͕�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĐĂǇĞŶĚŽ͘��ƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ds�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�
ƌĞĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŵƵůƟͲƉĂŶƚĂůůĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂŵƉůŝĂƌŽŶ�ƐƵ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�Ǉ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĞƌƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ŽƚƌŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĚŝĂƌŝĂ͘�

ͻ���Ŷ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ds��ďŝĞƌƚĂ͕�ůŝĚĞƌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŶŽǀĞůĂƐ�ǇĂ�ĞŵŝƟĚĂƐ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�ZĞĐŝĠŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�Ǉ�ƋƵŝŶƚŽ�ƉƵĞƐƚŽ�
ĂƉĂƌĞĐŝĞƌŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞů�ƟƉŽ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�^ĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƉŽƌ��ĂďůĞ͕�ƐĞ�ĚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŝŶǀĞƌƐĂ͗�ůŝĚĞƌĂŶ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞŶ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ƚĂŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ ��Ŷ�ƷůƟŵĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�Ǉ�
series.

Z��/K

ͻ���ů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ͕�ZĂĚŝŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůſŐŝĐĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚ�WƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͗�Ɛŝ�ďŝĞŶ�
ĐƌĞĐĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞĐƌĞĐĞŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�нϰй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϬ�ǀƐ͘�Ğů�
ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ͲϮϭй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘



ZĞƐƵŵĞŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ

fue de mayor importancia para los espectadores quienes se dejaron deslumbrar por la gran pantalla al aire libre. 

ͻ���ůŐŽ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũſ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĨƵĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƌĞŶŽƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐŝŶĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƐƵ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ǀşĂ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�

DIGITAL
 
ͻ��>Ă�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�нϰϰй�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ůĂƉƐŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ��ŝŐŝƚĂů�ĞŶ�ůŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘

ͻ���ů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ͳ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�Ͳ�ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ƌĞŝŶǀĞŶƚĂƌƐĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĚĞƌŝǀſ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�ĚŝŐŝƚĂů͘�z�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƐĞ�ǀŝŽ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ZĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�^ĞĐƚŽƌĞƐ�ůŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ZĞƚĂŝů͕�Ǉ�ƉŽƌ��ŽƚŽ��͘/͘�͘^͘�͘�ĞŶ�Ğů�
de Anunciantes. 

ͻ���ŶĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘��

ͻ��&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă��ŝŐŝƚĂů�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�Ă�ůĂƐ��ƉƉƐ�ĚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͕ �ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ�ƵŶ�ĂƵŐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƵƐŽ͘��ů�ůşĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĨƵĞ�WĞĚŝĚŽƐ�zĂ�
ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƐƵƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ƵŶ�нϭϬϵй�ĞŶ�ũƵůŝŽ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ũƵŶŝŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ͘

s1��Wj�>/��

ͻ��>Ă�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƵŶ�ͲϮϲй�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽĐĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ă�ĐĂƵƐĂ�
de la cuarentena obligatoria decretada.

ͻ���Ŷ�Ğů�dŽƉ�ĚĞ�^ĞĐƚŽƌĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŝĚĞƌĂƌŽŶ��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ZĞƚĂŝů�Ǉ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�Ğů�dŽƉ�ĚĞ��ŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ�ůŽ�ůŝĚĞƌſ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�
�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘�>Ă�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ĚĞů��ŶƵŶĐŝĂŶƚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ĨƵĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶƟǌĂĐŝſŶ�
ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵĞĚĞŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƐĂƐ͘�

ͻ��WĂƌĂ�ĮŶĂůŝǌĂƌ͕ �ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�sşĂ�WƷďůŝĐĂ͕�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ͗�Ğů�ϴϲй�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵƐĂŶ��ĂďŝĨǇͬhďĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͖�ϲϬй�ĚĞ�ůŽƐ�
ƚƌĂŶƐĞƷŶƚĞƐ�ǀĞͬůĞĞ�ůŽƐ�ǀŽůĂŶƚĞƐ͕�ϱϲй�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂŶ�ĞŶ�ĂƵƚŽ�ŵŝƌĂŶ�ƉŽƐƚĞƌƐ�Ǉ�ĐĂƌƚĞůĞƐ͘

ͻ��>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�ĨƵĞƌŽŶ͗��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ZĞƚĂŝů͕��ůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ͘�>ĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ͕�ƐĞ�ĚŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WŽůşƟĐĂƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ�ƌĞĮƌŝſ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽŶ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͘
ͻ���Ŷ�Ğů�ĞǀŽůƵƟǀŽ�ĚĞů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�;Ͳϭϳй�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕��D�ŵŽƐƚƌſ�ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�;нϭϲй�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ͕�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ZĂĚŝŽ�DŝƚƌĞ�Ǉ�ůĂ�ZĞĚ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ĚĞ�ϵ�Ă�ϭϯ�ŚƐ͘��Ŷ�ƚĂŶƚŽ͕�&D�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƵŶ�Ͳϯϲй͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂũĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĞŵŝƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĨƌĂŶũĂƐ�ŚŽƌĂƌŝĂƐ͘�

ͻ���ƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�Ğů�ƉŝĐŽ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƐĞ�ĚŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ŚŽƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ϵ�Ă�ϭϯ�ŚƐ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�
ĚşĂ�ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŚŽŐĂƌ͘ �WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĞƐĂ�ĨƌĂŶũĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŵĂƚƵƟŶŽƐ͘�

'Z�&/��

ͻ����ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂƋƵş�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ĞŶ�ƵŶ�Ͳϰй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�ǀƐ�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ͗�Ͳϯϳй͘

ͻ���ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�Ğů�ϳϲй�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂ�Ă��ŝĂƌŝŽƐ��ĂƉŝƚĂů͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϯ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;�ŝĂƌŝŽƐ��ĂƉŝƚĂů͕��ŝĂƌŝŽƐ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ZĞǀŝƐƚĂƐͿ͘�

ͻ���Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉĂƉĞů͕�ƚĂŶƚŽ�͞�ůĂƌşŶ͟�ĐŽŵŽ�͞>Ă�EĂĐŝſŶ͟�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ�ůĂ�ƟƌĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�

ͻ��WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĂƵŵĞŶƚſ�ĂďƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌſ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĐƌŽƐƐͲŵĞĚŝĂ͘

�/E�

ͻ��WĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�ƌĞƉŽƌƚĂŵŽƐ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘��

ͻ��^ŝ�ďŝĞŶ�ŶŽ�ŚƵďŽ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂůĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŝŶĞ�ĨƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŝŶǀĞŶƚſ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƵƚŽĐŝŶĞ͘��Ğ�
ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŽŐƌſ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�͞ŶƵĞǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘͟ �>ĂƐ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƌĞŶŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐŽ�ŶŽ�

��d/s/����Wh�>/�/d�Z/�

ͻ���ů�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�нϭϴй�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƵŵĞŶƚſ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�нϰϬ͕ϳй͘��ŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů͕�ůĂ�ƐƵďĂ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĄƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƉĂƵƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŹŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂĐƌĞĐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƵƚĂ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�
anterior.

ͻ��ZĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�Ăů�Dŝǆ�ĚĞ�DĞĚŝŽƐ͗�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐŽŶ�ŵşŶŝŵĂƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ĂƵŵĞŶƚſ�
ƵŶ�нϮй͕�ůĂ�ZĂĚŝŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƐƵ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƵŶ�Ͳϭй�Ǉ�ůŽƐ��ŝĂƌŝŽƐ�ƵŶ�ͲϮй͕�ůĂƐ�ZĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ǀĂƌŝĂƌŽŶ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�sşĂ�WƷďůŝĐĂ�Ğ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵŵĞŶƚſ�ƵŶ�нϮй͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�Ǉ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͘

d�>�s/^/ME

ͻ���ů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĞŶ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŵĞŶŽƌ͕ �ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵĂĐƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚ�
WƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ͗�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĐƌĞĐĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ƌĂşǌ�ĚĞů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ͘���ƐĂďĞƌ͗�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�нϭϴй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ǀƐ͘�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƚĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ�ƵŶ�Ͳϴй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘

ͻ���ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͕�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĐĂǇĞŶĚŽ͘��ƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ds�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�
ƌĞĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŵƵůƟͲƉĂŶƚĂůůĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂŵƉůŝĂƌŽŶ�ƐƵ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�Ǉ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĞƌƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ŽƚƌŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĚŝĂƌŝĂ͘�

ͻ���Ŷ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ds��ďŝĞƌƚĂ͕�ůŝĚĞƌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŶŽǀĞůĂƐ�ǇĂ�ĞŵŝƟĚĂƐ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�ZĞĐŝĠŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�Ǉ�ƋƵŝŶƚŽ�ƉƵĞƐƚŽ�
ĂƉĂƌĞĐŝĞƌŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞů�ƟƉŽ�ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�^ĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƉŽƌ��ĂďůĞ͕�ƐĞ�ĚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŝŶǀĞƌƐĂ͗�ůŝĚĞƌĂŶ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞŶ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ƚĂŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ ��Ŷ�ƷůƟŵĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�Ǉ�
series.

Z��/K

ͻ���ů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ͕�ZĂĚŝŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůſŐŝĐĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚ�WƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�dĞůĞǀŝƐŝſŶ͗�Ɛŝ�ďŝĞŶ�
ĐƌĞĐĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞĐƌĞĐĞŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�нϰй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϬ�ǀƐ͘�Ğů�
ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ͲϮϭй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘




